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PLANNING AND COMMUNITY 
DEVELOPMENT IS FOCUSED 
ON ENSURING THE QUALITY 
AND SAFETY OF GREENBELT’S 
RESIDENTIAL AND COMMERCIAL 
COMMUNITIES. THROUGH PLANNING, 
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PRESERVE AND ENHANCE THE 
EXISTING COMMUNITY AND ENSURE 
THE QUALITY OF GREENBELT IN THE 
FUTURE. 



 

 ϲϭ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

^dZ�d�'/��W>�E 
DŝƐƐŝŽŶ 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚͲ
ĞĚ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ĐŝƚǇ� ĐŽĚĞƐ͕� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

sĂůƵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

x� �ǀĞƌǇ�ƚĂƐŬ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ŝŶƚĞŐͲ
ƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͘ 

x� �Ğ�ĨĂŝƌ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ͘��hƟůŝǌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƵŶƚŽ�ŝƚƐĞůĨ  ͘

x� WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ʹ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞŐͲ
ŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� Ă� ƐĂĨĞ͕� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůů�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ  ͘

x� ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

'ŽĂůƐ 

x� /ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�
ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͘ 

x� /ŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

x� hŶĚĞƌƚĂŬĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�
ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 

x� DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƌŽůĞ� ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�tĞƐƚ͘ 

x� WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ  ͘

��W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 



 

 ϲϮ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� KƉĞƌĂƚĞ͕�ĂƐƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ  ͘

x� /ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘� ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶĂͲ
ƟŽŶ�ďǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ͘ 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬůŽŐ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ� �ŽƵŶƚǇ�hƐĞ� ĂŶĚ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�
ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝůůĞŐĂů�ƐŝŐŶƐ  ͘

x� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵƉƟĐŬ�ŝŶ�ƚƌĂƐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ  ͘

x� �ŶƐƵƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ůĞĂĚ�ĨƌĞĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞĚ�hƚŽƉŝĂ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ-ďĂƐĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞƉĞĂƚ�ĐŽĚĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ  ͘

x� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞƌͲ
ŵŝƫŶŐ͕�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

x� ^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�^ĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ͘ 

x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�>ĂŬĞ��Ăŵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ  ͘

x� KŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ůŽŐŐĞĚ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĮůĞƐ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͘ 



 

 ϲϯ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� �ŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϵϬϬ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƌĞŶƚĂů͕� ŶŽŶ-
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 

x� >ŽŐŐĞĚ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽĚĞƐ  ͘

x� ZĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ  ͘

x� /ƐƐƵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϲϬ�ƌĞŶƚĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘ 

x� �ǆƉĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌ-ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĞǀĞƌůǇ͕��ŽůŵĂƌ�DĂŶŽƌ�ĂŶĚ��ŽƩĂŐĞ��ŝƚǇ͘ 

x� DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ  ͘

x� dƌĂĐŬĞĚ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ  ͘

x� DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂů͛ Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

x� &ƵůůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĮĞůĚ-ďĂƐĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�ZĞƚƌŽĮƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶ-ĮĞůĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ͘ 

x� �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�>ĂŬĞ��Ăŵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� KďƚĂŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂůƐĞ��ůĂƌŵ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� �ĐŚŝĞǀĞ�Ă�ϮϬй�ƚŽƚĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�&ƌĂŶŬůŝŶ�WĂƌŬ�Ăƚ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�&ŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ  ͘

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌͬĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞŶƚĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂůƐ͘ 

x� ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘ 

x� KǀĞƌƐĞĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƚŽƉŝĂ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀĞŶĚŽƌ�ŽŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ �͘ 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
x� DŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŝŬĞƐŚĂƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�DŽƟǀĂ�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

x� KǀĞƌƐĂǁ� �ŚĞƌƌǇǁŽŽĚ� >ĂŶĞ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� DŽƟǀĂ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 



 

 ϲϰ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� tŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐ�^ƚŽƉ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ  ͘

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ  ͘

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ��ŝĐǇĐůĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ  ͘

x� �ǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�^�DĂŐůĞǀ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐŽůĂƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘

x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ� ;D��ϭϵϯͿ��ŽƌƌŝĚŽƌ�WůĂŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�Dt�K'�d>��
WƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� DĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�
^ŽƵƚŚ��ŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ʹ�WůĂŶ�ϮϬϯϱ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚƐ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŝŬĞƐŚĂƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ  ͘

x� ^ĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ�;D��ϭϵϯͿ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�tD�d��ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

x� �ǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ��ŝĐǇĐůĞ�DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐ�^ƚŽƉ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ  ͘

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶ��ƌĞĞŬ�dƌĂŝů�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ďƵīĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

x� ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�
ƌŽĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

x� WƵƌƐƵĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĞƌƌǇǁŽŽĚ�>ĂŶĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�/ŶƚĞƌ-DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝŬĞǁĂǇƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

x� DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ  ͘



 

 ϲϱ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� ZĞǀŝĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ� ĨŽƌ�ƌŽĂĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ĞůƚǁĂǇ�WůĂǌĂ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
x� KǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�^ŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ-ŽĨ-ǁĂǇ͘ 

x� KǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ďĂƐ�ƌĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�^ƚĂƚƵĞ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƚ�ŐƌĂŶƚ͘ 

x� KǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƉĂŶĞů  ͘

x� DĂŶĂŐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů  ͘

x� DĂŶĂŐĞĚ�ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ;ƐͿ  ͘

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�/d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐĞůů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ  ͘

x� ^ƵďŵŝƩĞĚ� &z� ϮϬϮϯ� WƌŽŐƌĂŵ� KƉĞŶ� ^ƉĂĐĞ� ;WK^Ϳ�
�ŶŶƵĂů�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� ^ĞĐƵƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĚĚǇ��ƫĐŬ�WĂƌŬ�WĂƌŬŝŶŐ�
>Žƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

x� KǀĞƌƐĂǁ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĚĚǇ� �ƫĐŬ�
WĂƌŬ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ŐƌĂŶƚ�
ĨƵŶĚƐ͘ 

x� ^ĞĐƵƌĞĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� WƌŝŶĐĞ�
'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ͘ 

x� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶͲ
ďƌŽŽŬ�dƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ϱϭ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ZŽĂĚ  ͘

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ZW��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐŽůĂƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� 
ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 



 

 ϲϲ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� �ŽƵŶƚǇ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉůĂŶŶĞƌƐ� ŽŶ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĂŵŝůƚŽŶ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
x� WƵƌƐƵĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ  ͘

x� WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ZW��ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ  ͘

x� KďƚĂŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�^ŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŝŐŶƐ͘ 

x� DĂŶĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

x� ^ĞĐƵƌĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϵϬй�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂŶŽǀĞƌ��ŝĐǇĐůĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�
�ŽĚĞ͘ 

x� WƵƌƐƵĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ��ŝĐǇͲ
ĐůĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͘ 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� WƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƚŽƌŵͲ
ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

x� WƵƌƐƵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ϵϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞƌƌǇǁŽŽĚ�
>ĂŶĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 

x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ�;D��ϭϵϯͿ��ŽƌƌŝĚŽƌ�WůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Dt�K'�dƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĂƟŽŶ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘

x� ^ĞĐƵƌĞĚ� ŽǀĞƌ� Ă� ŵŝůůŝŽŶ� ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
tD�d��ƚƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

x� �ĞŐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŐƌĞĞŶƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�sĞƌĚĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘

x� ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�^ŽƵƚŚ��ŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ͘

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�tĞƐƚ͘� 



 

 ϲϳ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

 x� KǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�^ŽƵƚŚ��ŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ  ͘

x� KǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌŬ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ  ͘

x� DĂŶĂŐĞĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� 'ƌĞĞŶďĞůƚ� ^ƚĂƟŽŶƐ� ^ŽƵƚŚ� �ŽƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ŝŶǀĂƐŝǀĞ�
ƉůĂŶƟŶŐƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�DĂƐƚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�^ŽƵƚŚ��ŽƌĞ͘ 

x� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƟǀĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tD�d��ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚƌĂŝů  ͘

x� DĂŶĂŐĞĚ� ĞƌŽƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞĚŝŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶďĞůƚ�DĞƚƌŽͬEZW�DƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ  ͘

x� DĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă��ĞƚĂŝůĞĚ�^ŝƚĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞůƚǁĂǇ�WůĂͲ
ǌĂ͘ 

x� �ǆĞĐƵƚĞĚ� Ă�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ� ŽĨ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� �ĞůƚǁĂǇ� WůĂǌĂ� WŚĂƐĞ� ϭ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŽ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ďŝŶĚŝŶŐ͘ 

x� DĂŶĂŐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�^ŽƵƚŚ��ŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�DĞƚƌŽͬEZW�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tD�d��ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚƌĂŝů͘ 

x� WƵƌƐƵĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/-ϰϵϱ�ĨƵůů�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�DĞƚƌŽ�^ƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽƌĞ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚĞƌƌǇǁŽŽĚ�>ĂŶĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�
^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

x� �ŶƐƵƌĞ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ��ĞůƚǁĂǇ�WůĂǌĂ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛ Ɛ�
DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĞƚĂŝůĞĚ�^ŝƚĞ�WůĂŶ  ͘

x� DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ��ĞůƚǁĂǇ�WůĂǌĂ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘

x� tŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů� ƐŝŐŶĂŐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ�
�ƌĞĞŬ�dƌĂŝů͘ 



 

 ϲϴ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
x� ^ĞĐƵƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŝƚǇǁŝĚĞ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ͘ 

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�DƵƐĞƵŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽĂƉŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƉĂŶĞů  ͘

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϳϬϭϬ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ  ͘

x� &ŝŶĂůŝǌĞĚ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĐĞůů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĐĞůů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

x� �ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�'ƌĞĞŶďƌŝĂƌ�WĂƌŬ�ĂƐ�Ă�&ŽƌĞƐƚ�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƌĞĂ  ͘

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�',/�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KǀĞƌůĂǇ��ŽŶĞ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͘ 

x� ^ĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ  ͘

x� &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ĨƌĞĞ�ůŝƩůĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ��ŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

x� WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��^ƚĂī�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƌĞǀŝĞǁ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ͕� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Ăƚ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ǌŽŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶŝŶŐͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

x� KǀĞƌƐĞĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƚǇǁŝĚĞ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ  ͘

x� �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ  ͘

x� �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐĞůů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 



 

 ϲϵ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� DŽŶŝƚŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐŝƚǇ�ĐĞŵĞƚĞƌͲ
ŝĞƐ͘ 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ŶĞǁ� ǌŽŶŝŶŐ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶďĞůƚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KǀĞƌůĂǇ��ŽŶĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ  ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
x� DĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶŐƌĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞůƚƐǀŝůůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ  ͘

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ϮϬϯϱ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

x� �ŶŐĂŐĞĚ� ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�tD�d�͕� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ�;D��
ϭϵϯͿ��ŽƌƌŝĚŽƌ�WůĂŶ͘ 

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĂƉŝƚĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� &z�ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲ͘ 

x� DŽŶŝƚŽƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ� �ŶŐƌĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĞůƚƐǀŝůůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�^�DĂŐůĞǀ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ǌŽŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�tŝĚĞ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ  ͘

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KǀĞƌůĂǇ��ŽŶĞ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
'ƌĞĞŶďĞůƚ͘ 

x� DŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�E�^��'ŽĚĚĂƌĚ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů�>ĞĂŐƵĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ  ͘

x� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞƌŵŝƫŶŐ͕�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂů�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŝƚǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� 



 

 ϳϬ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
x� ZĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ǌŽŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘ 

x� DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƵƌƌĞŶĐǇ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�&ĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ��ĞůƚƐǀŝůůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ  ͘

x� DŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞĚ�>ĂŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�^�DĂŐůĞǀ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘

x� ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĂƉŝƚĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϲ͘ 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ� ;D��ϭϵϯͿ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘� 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ϮϬϯϱ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ďǇ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ�ƌĞŶƚĂůƐ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ  ͘

x� �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵͲ
ŝĐ͘ 

x� /ĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

x� WƵƌƐƵĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

x� /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŚĂŶĚďŝůů�ĂŶĚ�ĨĂůƐĞ�ĂůĂƌŵ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂůƐĞ��ůĂƌŵ��Ž�EŽƚ�ZĞƐƉŽŶĚ�ůŝƐƚ  ͘

x� �ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 

x� ZĞ-ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂůͲ
ůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

KƉĞƌĂƚĞ͕�ĂƐƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘� 



 

 ϳϭ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� �ĐƋƵŝƌĞĚ�ŐĂƐ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ŵĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

x� �ŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hƚŽƉŝĂ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ  ͘

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĮůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ  ͘

x� KƌŐĂŶŝǌĞ�ŇĂƚ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

x� ZĞƐƵŵĞ�ĨƵůů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 

x� �ŶƐƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ  ͘

x� �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚͬŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͘ 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 

x� dŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� ƐƚĂī� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĞŶŽƵŐŚ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƐĂƟƐĨǇ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��/�W�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

x� �ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ  ͘

x� ^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ��ŽŚŽƌƚ  ͘

x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉůĞƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�WůĂĐĞ�DĂŬŝŶŐ͘ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ  ͘

x� ZĞĐĞŝǀĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ĞƌŽƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞĚŝŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĂǁ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů  ͘

/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ͘� 



 

 ϳϮ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� >ĂŶĚůŽƌĚ� ĂŶĚ� dĞŶĂŶƚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� KƵƚƌĞĂĐŚ�Θ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĞǀŝĐƟŽŶ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��/�W�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ  ͘

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ��ŽŚŽƌƚ  ͘

x� �ƩĞŶĚ��W��EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

x� �ƩĞŶĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ  ͘

x� �ĐŚŝĞǀĞ�Ăůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ďĞŝŶŐ��/�W�ĐĞƌƟĮĞĚ  ͘

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͘ 

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǀĞŶĚŽƌ  ͘

x� �ƩĞŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  ͘



 

 ϳϯ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

Ks�Zs/�t 

dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞͲ
ƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘�� 

�Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ɛ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞƉƌŝŽƌŝƟǌĞ� ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ŽƵŶƚǇ͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŶĞǁ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�DĂŶĂŐŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�
Ă�ƌŽďƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�&zϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƵƚƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī͘��dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŚĂĚ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-
ǁĂǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝͲ
ŶŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ�&z�ϮϬϮϯ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵůů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�Įůů�Ă�ǀĂĐĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŝŶ�ƋƵĂůŝĮĞĚͬ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�
Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚǁŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƐŽƌďͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�^ŽƵƚŚ��ŽƌĞ�;ϴϬϳ�ƵŶŝƚƐͿ�ĂŶĚ�DŽƟǀĂ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
;ϯϱϰ�ƵŶŝƚƐͿ͘ 

 

��/^^h�^��E��^�Zs/���&KZ�ϮϬϮϯ 



 

 ϳϰ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

�K����E&KZ��D�Ed 

�Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉĂĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� � /Ŷ� ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŶ�&z�ϮϬϮϮ͘��/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐƚĂī� ŚĂǀĞ� ďƵƚ�ǁŽƌŬĞĚ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆ͘� ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĚŝĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�ŽĐĐƵƌ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͛Ɛ�ŐŽĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�&z�ϮϬϮϯ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘���Ɛ�ǁĂƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĂǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ͘�^ƚĂī�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�WĂƌŬ�Ăƚ�'ƌĞĞŶͲ
ďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŝƟǌĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

�Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ůŽĂĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī͘����ŵĂũŽƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�&z�ϮϬϮϯ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĨƵůů�ƐƚĂĸŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƐƚĂī�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ϯϱϰ�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�DŽƟǀĂ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ��ĞůƚǁĂǇ�WůĂǌĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�'ŽůĚĞŶ�dƌŝĂŶŐůĞ͘��dŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�^ŽƵƚŚ��ŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂī�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϵ�
;ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚͿ͕�Ɛŝǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐƚĂī�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ʹ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ͘� 

W>�EE/E' 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ƉƵůƐĞ�ŽŶ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƟĐŬ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĞůƚǁĂǇ�WůĂǌĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�
ďƌĞĂŬ�ŐƌŽƵŶĚ�ďǇ�&z�ϮϬϮϯ͘��dŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘���ůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� &ĂƌŵƐ� Ăƚ� 'ŽůĚĞŶ� dƌŝĂŶŐůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Ăƚ� ϳϬϭϬ�
'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ͘ 



 

 ϳϱ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

WůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�^��DĂŐůĞǀ͕�ZĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶŐƌĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ�ƚŽ��ĞůƚƐǀŝůůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ĞŶƚĞƌ͕�E�^���ƌĞĂ�ϰϬϬ��ŝƐƉŽƐĂů͕�hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/-ϰϵϱ�Θ�/-
ϮϳϬ�DĂŶĂŐĞĚ�>ĂŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��^ƚĂī�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚĂī�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ƌŽĂĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ��ŝĐǇĐůĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ��ƵƐ�^ƚŽƉ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ͕�Ăůů�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů͗��dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂůŬĂďůĞͬďŝŬĞĂďůĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ� ƐƉĞĞĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƵŶŝƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƐƉĞĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐƚĂī�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��dŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƐƚĂī�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĸĐ�
ĐĂůŵŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�'ƌĞĞŶďĞůƚ͘��� 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂůƐŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ� ZŽĂĚ� ;D��ϭϵϯͿ�
�ŽƌƌŝĚŽƌ� WůĂŶ� ;ĨƌŽŵ� �ĂůƟŵŽƌĞ� �ǀĞŶƵĞ� ƚŽ� <ĞŶŝůǁŽƌƚŚ� �ǀĞŶƵĞͿ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� Dt�K'͛Ɛ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� >ĂŶĚ� hƐĞ� �ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ă�ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ͕�
�ŽƵŶƚǇ͕� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĂŐĞŶĐǇ� ƐƚĂī͕� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĐŽŚĞƐŝǀĞ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ� ƐŚŽƌƚ-� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� dŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�
ZŽĂĚ�ĨƌŽŵ�<ĞŶŝůǁŽƌƚŚ��ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�DĂŶĚĂŶ�ZŽĂĚ͘ 

dŚĞ�ƟŵĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶͲ
ŐŽŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƐƚĂī͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƉĞƌͲ
ŵŝƫŶŐ͕� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ƉƌŽũĞĐƚ͘��

/Ŷ�&z�ϮϬϮϮ�ƐƚĂī�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�^ŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂƐ�ƌĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�^ƚĂƚƵĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚĚǇ��ƫĐŬ�WĂƌŬ�WĂƌŬŝŶŐ�
>Žƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

 



 

 ϳϲ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

��W�Z^KEE�>�^d�&&/E'� 

� 'ƌĂĚĞ �ƵƚŚ͘���������
&z�ϮϬϮϭ 

�ƵƚŚ͘���������
&z�ϮϬϮϮ 

WƌŽƉ͘���������������
&z�ϮϬϮϯ 

�ƵƚŚ͘���������������
&z�ϮϬϮϯ 

ϮϭϬ��WůĂŶŶŝŶŐ        
���WůĂŶŶŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ '�-Ϯϲ ϭ ϭ ϭ   
����ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ '�-ϮϮ Ϭ Ϭ ϭ   
����ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶĞƌ�/�Θ�// '��ϭϲ�Θ�ϭϴ Ϯ Ϯ Ϯ   
���dŽƚĂů�&d�  ϯ ϯ ϰ Ϭ 
        
ϮϮϬ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ       
����ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ '�-ϮϮ ϭ ϭ ϭ   
���^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ '�-ϭϴ ϭ ϭ ϭ   

����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�/�Θ�// 
'�-ϭϮ�Θ�

ϭϰ Ϯ Ϯ Ϯ   

����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�// '�-ϭϯ Ϯ Ϯ Ϯ   
���dŽƚĂů�&d�   ϲ ϲ ϲ Ϭ 
dŽƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ   ϵ ϵ ϭϬ Ϭ 



 

 ϳϳ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 



 

 ϳϴ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘���ƵƟĞƐ�

ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐͲ

ŝŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĐŽŵƉŝůŝŶŐ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ�

ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�

ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�

�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĚƌĂŌŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂͲ

ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tD�d��ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚƌĂŝů  ͘

x� KǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/-ϰϵϱͬ/-ϮϳϬ�DĂŶĂŐĞĚ�>ĂŶĞ�

^ƚƵĚǇ͕�^�DĂŐůĞǀ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶŐƌĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ�ƚŽ���Z�  ͘

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͶWůĂŶ�ϮϬϯϱ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

x� ^ĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ZŽĂĚ�;D��ϭϵϯͿ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ  ͘

x� KďƚĂŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�^ŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�

ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŝŐŶƐ͘ 

x� DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚǁĂǇ�WůĂǌĂ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

��W>�EE/E' 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ &z�ϮϬϮϬ�
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϮ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

&z�ϮϬϮϯ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

       
�ĚǀŝƐŽƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ Ϯϰ� Ϯϰ� Ϯϲ� Ϯϰ� 
KƚŚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ ϰϬϬ� ϯϱϬ� ϰϱϬ� ϰϱϬ� 
'ƌĂŶƚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ϱ� ϱ� ϲ� ϱ� 
&Ƶůů�dŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�;&d�Ϳ ϯ� ϯ� ϯ� ϰ� 



 

 ϳϵ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ >ŝŶĞ�Ϭϭ͕�^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�Ϯϴ͕��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵůůǇ�ƐƚĂīĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞͲ

ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ͘ 

ϮͿ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůŝŶĞ�ϯϬ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ

ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŶŽŝƐĞ�ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƌŽĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůͲ

ŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 



 

 ϴϬ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

dŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƐĞĚŝŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

ĐŽĚĞƐ͘� �dŚŝƐ�ŽĸĐĞ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ďƵƌŐůĂƌ�ĂůĂƌŵ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚďŝůů�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

 

 

���KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ &z�ϮϬϮϬ�
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϮ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

&z�ϮϬϮϯ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ�DĞĞƟŶŐƐ Ϭ� Ϭ� ϭ� ϭ� 
^ŝŶŐůĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞŶƚĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ ϯϳϰ� ϱϯϴ� ϰϲϬ� ϱϬϬ� 
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�hŶŝƚƐ�/ŶƐƉĞĐƚĞĚ ϲϬϬ� ϰϭϴ� ϳϱϬ� ϵϬϬ� 
ZĞŶƚĂů�>ŝĐĞŶƐĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐͿ ϲϱϬ� ϳϬϬ� ϳϬϬ� ϳϬϬ� 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WĞƌŵŝƚƐ�/ƐƐƵĞĚ ϭϳ� ϯϮ� ϯϬ� ϯϬ� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ�/ƐƐƵĞĚ ϲϲϬ� ϱϲϴ� ϮϱϬ� ϯϬϬ� 
^ĞĚŝŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�WĞƌŵŝƚƐ�/ƐƐƵĞĚ ϰ� ϭ� ϱ� ϱ� 
^ĞĚŝŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ ϮϮϬ� Ϯϯϭ� ϭϳϱ� ϭϱϬ� 
EŽŝƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŝƚĂƟŽŶƐ ϭϭ� ϱ� ϱ� ϱ� 
EŽŝƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ ϴϴ� ϯϮ� Ϯϵ� ϯϬ� 
WƌŽƉĞƌƚǇ�sŝŽůĂƟŽŶ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ Ϯϱϴ� ϮϬϱ� ϭϱϬ� ϭϱϬ� 
,ĂŶĚďŝůů�sŝŽůĂƟŽŶƐ ϭϮ� ϰ� ϭϬ� ϭϬ� 
�ƵƌŐůĂƌ��ůĂƌŵ�>ŝĐĞŶƐĞƐ�/ƐƐƵĞĚ Ϯϭϭ� Ϯϭϱ� Ϯϭϱ� Ϯϭϱ� 
�ĂǇ��ĂƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�>ŝĐĞŶƐĞĚ ϭϭ� ϭϮ� ϭϯ� ϭϯ� 
�ůĂƌŵ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ϲϱ� ϲϲ� ϲϲ� ϲϲ� 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�hŶŝƚƐ�>ŝĐĞŶƐĞĚ Ϯϰϱ� Ϯϯϳ� ϯϭϭ� ϯϴϮ� 
>ŝƋƵŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞƐ�/ƐƐƵĞĚ ϮϬ� Ϯϭ� Ϯϭ� Ϯϭ� 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ĂůƐĞ��ůĂƌŵ�/ŶǀŽŝĐĞƐ ϯ� Ϭ� Ϯ� ϱ� 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ĂůƐĞ��ůĂƌŵ�tĂƌŶŝŶŐ�
>ĞƩĞƌƐ ϭϳϯ� ϲϰ� ϱϲ� ϲϬ� 

EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ĂůƐĞ��ůĂƌŵ�/ŶǀŽŝĐĞƐ Ϯϳ� ϮϬ� ϯϯ� ϰϬ� 
EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ĂůƐĞ��ůĂƌŵ�tĂƌŶŝŶŐ�
>ĞƩĞƌƐ ϭϮϱ� ϭϮϬ� ϴϲ� ϵϬ� 

WŽůŝĐĞ�EŽŶ-ZĞƐƉŽŶƐĞ ϲ� ϯ� Ϯ� Ϯ� 
&ŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�&ŝůŝŶŐƐ ϮϮ� Ϭ� ϱ� ϭϬ� 
DƵŶŝĐŝƉĂů�/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�/ƐƐƵĞĚ ϯϮ� ϯϭ� ϯϬ� ϯϬ� 
&Ƶůů�dŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�;&d�Ϳ ϲ͘Ϭ� ϲ͘Ϭ� ϲ͘Ϭ� ϲ͘Ϭ� 



 

 ϴϭ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^� 

x� �ŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�

ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ� ǁŚŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͘� ^ƵƐƚĂŝŶ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ă� ϮϬй� ƌĞŶƚĂů� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�

ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ /Ŷ�&z�ϮϬϮϯ͕�^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ůŝŶĞ�Ϭϭ͕�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ͕�ůŝŶĞ�Ϯϴ͕�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶ��ƐƐŝƐͲ

ƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ  ͘

ϮͿ >ŝŶĞ�ϯϬ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĨƵŶĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�

ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͘ 

ϯͿ �ŽŵƉƵƚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ͕� ůŝŶĞ�ϱϯ͕� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƉĞĞĚ�^ĞŶƚƌǇ�ƵŶŝƚƐ͘ 



 

 ϴϮ W>�EE/E'�Θ��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed 

1RWHV��� 

 


