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SPECIAL REVENUE FUNDS: INCLUDES 
THE CEMETERY FUND, DEBT SERVICE 
FUND, REPLACEMENT FUND, AND 
SPECIAL PROJECTS FUND.

AGENCY FUND: INCLUDES FUNDS 
RECEIVED AS CONTRIBUTIONS FOR 
PROGRAMS SUCH AS GREENBELT 
CARES AND THE GOOD SAMARITAN 
FUND, AS WELL AS MONIES FORFEITED 
FROM CRIMINAL ACTIVITIES.

ENTERPRISE FUND: CONTAINS THE 
FINANCIAL ACTIVITY OF GREEN RIDGE 
HOUSE, THE CITY’S APARTMENT 
COMPLEX FOR SENIORS AND SPECIAL 
POPULATIONS.



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϮϳ 

 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ EŽ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϮϯ  ͘

^ĞĐƟŽŶ� ϲ-ϭϵ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽĚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă�

�ĞŵĞƚĞƌǇ� WĞƌƉĞƚƵĂů� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� dƌƵƐƚ� &ƵŶĚ�

ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ĞŵĞƚĞƌǇ� ŽŶ� /ǀǇ� >ĂŶĞ͘� � dŚŝƐ� ĨƵŶĚ�

ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ;ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ĞǆƉĞŶƐͲ

ĞƐͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ�ŽĨ� ůŽƚƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�

ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ĚŽͲ

ŶĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�

ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĐĞŵĞͲ

ƚĞƌǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ůŽƚƐ͘�� 

����D�d�Zz�&hE�� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϮϴ 

dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ͘�^ĞĐͲ

ƟŽŶ�ϱϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϰйͿ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘� �dŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭ͕�

ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϮ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ŝƐ�ΨϭϬϲ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘���ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�

&z�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�Žƌ�Ϭ͘ϰϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ͘��� 

/Ŷ�&z�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĚĞďƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ͗�;ϭͿ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚ���;ϮϬϬϭ�

�ŽŶĚ�/ƐƐƵĞͿ͕�;ϮͿ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ��ŽŶĚ���;ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�DĂƌǇůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ZĞͲ

ƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϰͿ͕�;ϯͿ�ƚŚĞ�dĂǆ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�;d/&Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ�ŶĞŝŐŚͲ

ďŽƌŚŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�;ϰͿ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�>ĂŬĞ��Ăŵ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶͲ

ĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘�� 

dŚĞ�d/&�ĚĞďƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌͲ

ƚǇ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�^ƚĂƟŽŶ͘��&Žƌ�&z�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�d/&�ĂƌĞ�

ΨϮϲϵ͕ϯϰϵ͕ϴϬϬ�Žƌ� ΨϮ͕ϮϮϴ͕ϴϳϬ� ŝŶ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ƚĂǆ� ƌĞǀĞŶƵĞ͘� � dŚĞ� &z�ϮϬϮϯ� ƌĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ�ŶŽƚ� ǇĞƚ� ďĞĞŶ� ƌĞͲ

ĐĞŝǀĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�&z�ϮϬϮϮ� -�ƚŚĞ�Ψϰϱϲ͕ϬϬϬ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�d/&�ĚĞďƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�d/&�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�d/&�ŝƐ�ϯ͘Ϯϰй͘� 

dŚĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�>ĂŬĞ��Ăŵ�ǁĂƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘�� 

 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ /Ŷ�&z�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞĮŶĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϭ��ŽŶĚ�/ƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D^ZW��hŶͲ

ĨƵŶĚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘��dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϭ�ĚĞďƚ�

ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϵϯй�ƚŽ�Ϭ͘ϴϱй͘ 

ϮͿ dŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ΨϭϮ͕ϰϵϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&z�ϮϬϮϯ͘��� 

ϯͿ dŚĞ�ĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ψϭ͕ϬϱϮ͕ϵϬϬ�;Ă�ΨϰϮ͕ϵϬϬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�

ǇĞĂƌƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘ 

�����d�^�Zs/���&hE�� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϮϵ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϯϬ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϭ 

1RWHV��� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϯϮ 

dŚĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚͲ

ƵůĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�&z�ϮϬϬϯ͕�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĐĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�;ΨϭϲϮ͕ϵϬϬ�ŝŶ�&z�ϮϬϬϮͿ�ǁĂƐ��ďƵĚŐͲ

ĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŚĞƌĞ͘��EŽǁ͕�Ă�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ͘��&ƵŶĚƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘��/ŶƚĞƌͲ

ĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͘ 

/Ŷ�&z�ϮϬϮϯ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨƵƐĞ��ZW��ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ /ƚ� ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ� ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ͘� ���ƐŵĂůů�ŚǇďƌŝĚ�

^hs�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�;ΨϮϴ͕ϬϬϬͿ͘ 

ϮͿ /ƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��d/y�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�

ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ψϭϴ͕ϬϬϬ͘� 

ϯͿ hŶĚĞƌ��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů͕�ƚŚĞ�ĐĂƌŐŽ�ǀĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�;Ψϰϱ͕ϬϬϬͿ  ͘

ϰͿ dŚĞ�ĨƵĞů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘��dŚĞ�

ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͘� ���ŶĞǁ�ĨƵĞů�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ăƚ�ΨϮϮ͕ϬϬϬ͘ 

ϱͿ ��ƌŽůů�ďĂĐŬ�ƚƌƵĐŬ�;Ψϳϱ͕ϬϬϬͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚƵŵƉ�ƚƌƵĐŬ�ĐƌĞǁ�ĐĂď�;Ψϳϱ͕ϲϬϬͿ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

ƵŶĚĞƌ�DƵůƟ-WƵƌƉŽƐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 

ϲͿ� � hŶĚĞƌ� WĂƌŬƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� Ă� ϭ� ϭͬϮ� ƚŽŶ� ĚƵŵƉ� ƚƌƵĐŬ� ;ΨϳϮ͕ϬϬϬͿ͕� Ă� ĐƵƐƚŽŵ� ĐĂď� ƚƌƵĐŬ�

;Ψϳϭ͕ϰϬϬͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƟŶĞ�ĂĞƌĂƚŽƌ�;ΨϮϮ͕ϱϬϬͿ͘ 

ϳͿ /ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϭϲϯ͕ϳϰϭ�

ĂŶĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�Ψϭϲϴ͕ϵϰϭ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƐƚůǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�

ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƵŵƉ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐŽ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

��Z�W>���D�Ed�&hE� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϯ 

/ƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ 

 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

&ŽƌĚ��ƐĐĂƉĞ�,ǇďƌŝĚ ΨϮϴ͕ϬϬϬ 

 

WŽůŝĐĞ 

�d/y��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� Ψϭϴ͕ϬϬϬ 

 

�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů 

&ŽƌĚ��ĂƌŐŽ�sĂŶ�ǁͬ�ĂŐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;ϳϵϵͿ Ψϰϱ͕ϬϬϬ 

 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

&ƵĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ ΨϮϮ͕ϬϬϬ 

 

DƵůƟ-WƵƌƉŽƐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

ZŽůů��ĂĐŬ�dƌƵĐŬ�;ϭϭϮͿ Ψϳϱ͕ϬϬϬ 

�ƵŵƉ�dƌƵĐŬ��ƌĞǁ��Ăď�;ϭϮϰͿ Ψϳϱ͕ϲϬϬ 

 

WĂƌŬƐ 

ϭ�ϭͬϮ�dŽŶ��ƵŵƉ�dƌƵĐŬ�;ϰϬϳͿ ΨϳϮ͕ϬϬϬ 

&ŽƌĚ��ƵƐƚŽŵ��Ăď�;ϰϮϲͿ Ψϳϭ͕ϰϬϬ 

�ĞĞƉ�dŝŶĞ��ĞƌĂƚŽƌ ΨϮϮ͕ϱϬϬ 

 

 

dŽƚĂů�WƌŽƉŽƐĞĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ΨϰϮϵ͕ϱϬϬ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϰ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϱ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϲ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϳ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϴ 

dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�&z�ϮϬϬϭ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��&ƵŶĚƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� Žƌ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŝůů� ŽŌĞŶ�ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ�ŽŶĞ�ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ��Đƚ�;�ZW�Ϳ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�

ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ��ŽŵĐĂƐƚ�ĂŶĚ�sĞƌŝǌŽŶ͘��dŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�

ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϯйͿ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;W�'Ϳ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ dŚĞ�Ψϴϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ůŝŶĞ�ϭϰϱ͕�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌƐ�

;ΨϭϬ͕ϬϬϬͿ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ǁŽƌŬͲ

ŇŽǁ�;Ψϭϱ͕ϬϬϬͿ͕�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�;Ψϱ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂŵĞƌĂ�

ƵƉŐƌĂĚĞƐ�;ΨϯϬ͕ϬϬϬͿ͘� 

ϮͿ dŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽŵŽƟŽŶ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ůŝŶĞ�ϭϵϬ͕�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů�ĞƋƵŝƉͲ

ŵĞŶƚ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�� 

ϯͿ dŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�WŽůŝĐĞ͕�ůŝŶĞ�ϯϭϬ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĞůĞǀĞŶ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ƚĂƐŬ�

ĨŽƌĐĞ�;ΨϴϮ͕ϱϬϬͿ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽīƐĞƚ�ďǇ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�;ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ϰϰϭϭϭϮͿ͘� 

ϰͿ dŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ���Z�^ͬ�'�/>�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƩ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�

ƐĞŶŝŽƌƐ͘� 

ϱͿ dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƵƚƵƌĞ�Ăƌƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ  ͘

ϲͿ EĞǁ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ��Đƚ�;�ZW�Ϳ�ĨƵŶĚƐ�Ăƚ�Ψϯ͘ϮD�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ůŽƐƚ�

ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�&z�ϮϬϮϭ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��/Ŷ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�

,ŽŐĂŶ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶͲ

ĐǇ�ʹ��Ks/�-ϭϵ͘��tŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ĐŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ŽŐĂŶ�ĂŶĚ�

�ŽƵŶƚǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ůƐŽďƌŽŽŬƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�

ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ŽƌͲ

ĚĞƌƐ�ĐůŽƐĞĚ�Žƌ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ƚŚĞĂƚĞƌƐ͕�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�

ĨƌĞƋƵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

��^W��/�>�WZK:��d^�&hE� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϯϵ 

 �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ůŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�

ΨϮϮ͘ϴϴD�ŝŶ��ZW��ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞ��ZW��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌͲ

ƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�-�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�;Ψϯ͘ϮD�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇͿ�Žƌ�Ă�ŇĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�

ŽĨ�ΨϭϬD͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ΨϭϬD�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�

ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƐƚĂī  ͘

 /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚŝƐ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚŽǁƐ��ZW��ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�

ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�;&z�ϮϬϮϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ͘��

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŽ��ZW��ƌĞǀĞŶƵĞ�

ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ͗

ZĞŶƚĂů�Θ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�DŽƌƚŐĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĞĂůƐ�;&z�ϮϬϮϮͿ      ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
 
�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚ�;&ƵŶĚ�ϯϬϯͿ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�;&z�ϮϬϮϯͿ       Ψϭ͕ϯϵϬ͕ϬϬϬ 
 
�ƵŝůĚŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�;&ƵŶĚ�ϭϬϮͿ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƟŶŐ͕ 
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;&z�ϮϬϮϯͿ     Ψϭ͕ϲϯϲ͕ϬϬϬ 
 
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;&ƵŶĚ�ϭϬϱͿ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ    
;&z�ϮϬϮϯͿ          Ψ���ϰϮϵ͕ϱϬϬ 
 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�;&ƵŶĚ�ϬϬϭͿ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ 
�ĚĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ���Z�^�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;&z�ϮϬϮϯͿ   Ψ����ϴϯϵ͕ϯϬϬ 

 

ϳͿ dŚĞ�ĐŝƚǇ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵŽŶŝĞƐ� ĨƌŽŵ�ĐĂďůĞ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͘� �dŚĞ�ĐŝƚǇ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞĞƐ� ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƵŶĚ� ƚŽ� 'ƌĞĞŶďĞůƚ� �ĐĐĞƐƐ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕� /ŶĐ͘�

;'�dĞͿ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�/d�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϰϬ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϭ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϰϮ 

�Ŷ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĞƐĐƌŽǁ͘���ŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�;ŝ͘Ğ͘�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚͿ͕�ŽŶůǇ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 

dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 

ϭ͘ dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�DĂƌǇ�'ĞŝŐĞƌ�&ƵŶĚ͘��dŚĞ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŵƉ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͘��DŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ  ͘

Ϯ͘ �ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ���Z�^�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ͘��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ƵŶĚ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϲ  ͘

ϯ͘ dŚĞ� 'ŽŽĚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶ� &ƵŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƐƚƌĂŶĚĞĚ� ŝŶ� 'ƌĞĞŶďĞůƚ� ĂŶĚ� ůŽǁ-
ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐĂƐ�Žƌ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ  ͘

ϰ͘ �Ŷ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǀŝĐƟŽŶ͘� ��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ  ͘

ϱ͘ WĞŽƉůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚ-�-dƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĞĞ͘��
dŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ  ͘

ϲ͘ ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�&z�ϮϬϬϭ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚ-�-�ĞŶĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚ-�-dƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ďƵƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ  ͘

ϳ͘ �ŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŚĞƌĞ͘��tŚĞŶ�ĮŶĂů�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚͿ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘��dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝůĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ  ͘

ϴ͘ �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;���Ϳ͘��dŚĞƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƵŶĚ�����ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŝƚƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘ 

ϵ͘ ����Z�^�-�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�ƉĞƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƚ�
ĨŽŽĚ͘ 

ϭϬ͘ dŚĞ�ĐŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;'s&�Ϳ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'s&�  ͘

ϭϭ͘ dŚĞ�^ƉĂǇ�ĂŶĚ�EĞƵƚĞƌ��ůŝŶŝĐ��ŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐĂƚ�ĂŶĚ�ĚŽŐ�ŶĞƵƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ  ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞƌĂů�ĐĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ƐƉĂǇ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚĞƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘

���'�E�z�&hE�^ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϯ 
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 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϰ 

'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘��
dŚĞ�ϭϬϭ-ƵŶŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘���ďŽƵƚ�ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ�;ϳϱͿ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�h͘^͘� �ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞĐƟŽŶ�ϴ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��EŽ�ĐŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞǆͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ZĞĂůƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘�;�Z�Ϳ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 
x� WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǁ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ  ͘

x� /ŶƐƚĂůůĞĚ�ůĞƩĞƌďŽǆĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽŽƌ͘ 

x� hƉŐƌĂĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ  ͘

x� ZĞƉůĂĐĞĚ�ĮƌĞ�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

x� dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚŽŽĚ�ǁĂƐ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĐŽĚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘ 

x� WĂŝŶƚĞĚ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

x� tŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

/^^h�^�Θ�^�Zs/��^ 

�Ɛ�Ă�^ĞĐƟŽŶ�ϴ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��/Ŷ�&z�

ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƵŶŝƚ�Ăƚ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�Ψϭ͕Ϯϵϳ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ� ŐƌĂŶƚĞĚ� Ă� ŐƌŽƐƐ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨŽƌ� &z� ϮϬϮϯ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƐƵďƐŝĚǇ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�

ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƚ�ƚŽ�Ψϭ͕ϯϯϳ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ� ;�Z�Ϳ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĂůƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽƵŶͲ

ƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ͘� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϱϱ�ƐƉĂĐͲ

ĞƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ϰϳ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�� 

dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƌŽŽĨ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĞŌ͘��&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁŝůů�

ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&z�ϮϬϮϯ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĂůƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůͲ

ŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

��'Z��E�Z/�'��,Kh^� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϱ 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ sĂĐĂŶĐǇ�ůŽƐƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ  ͘

ϮͿ /Ŷ�&z�ϮϬϮϯ͕�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�;Ψϭϯ͕ϬϬϬͿ͕�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ΨϮϳ͕ϳϬϬͿ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;Ψϭϱ͕ϴϬϬͿ͘�� 

ϯͿ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƚƌĂƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů͘�ǭ 

ϰͿ &Žƌ�&z�ϮϬϮϯ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϵ͕ϱϬϬ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗

x� �ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�;ΨϭϬ͕ϬϬϬͿ�-�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘ 

x� �ƵŝůĚŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ΨϵϲϬ͕ϬϬϬͿ�-�ǁŝŶĚŽǁ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 

x� �ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�;Ψϭϰ͕ϱϬϬͿ� -�ŶĞǁ�ĮƚŶĞƐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�

ƐĐƌĞĞŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

x� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� &ĞĞƐ� ĨŽƌ�ZŽŽĨ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ� ;ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� -� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĨĞĞƐ�

ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͘� 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϲ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϳ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϴ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ Ϯϰϵ 



 

 Kd,�Z�&hE�^ ϮϱϬ 


