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YOUTH & FAMILY SERVICES IS 
DEDICATED TO PROMOTING 
RESPONSIBLE BEHAVIOR AND 
APPROPRIATE FAMILY MANAGEMENT 
SKILLS, UTILIZING EXISTING 
COMMUNITY RESOURCES WHENEVER 
POSSIBLE, AND RESPONDING TO 
THE SPECIAL NEEDS OF GREENBELT 
CITIZENS. 

GREENBELT ASSISTANCE IN LIVING 
(GAIL) PROVIDES INFORMATION, 
REFERRAL, AND ADVOCACY TO 
ENABLE SENIORS TO REMAIN IN THEIR 
HOMES. 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

^dZ�d�'/��W>�E 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 

'ƌĞĞŶďĞůƚ���Z�^� ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�

ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘����Z�^�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�

ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

s�>h��^d�d�D�Ed^ 

'ƌĞĞŶďĞůƚ���Z�^͗ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌͲ

ǀŝĐĞƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů� ƚŚĂƚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ĐůŝĞŶƚƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ

ƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�

ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞͲ

ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĞƚŚŶŝĐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ͘� �ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�

ƌĂĐĞ͕�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶǀŝŽůĂďůĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ũƵƐƚůǇ͕�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�

Ăůů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

^ƚĂī�ĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 

DĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵͲ

ƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕� ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͕�ŵĂƌͲ

ƌŝĂŐĞ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŚĞƌĂƉǇ͕� ĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�

ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

��'Z��E��>d���Z�^ 



 ϭϰϬ 'Z��E��>d���Z�^ 

zKhd,��E��&�D/>z��KhE^�>/E'�WZK'Z�D 

dŚĞ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ĂƉͲ

ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 
x� �ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ  ͘

x� ��Z�^�ŽīĞƌĞĚ�ƚĞůĞƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůǇ�

ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

x� ��Z�^� 'ƌŽƵƉ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĂŶĚ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� /ŶƚĞƌŶƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶŐĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƟƚůĞĚ��ŝƐƉƵƚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŶŐĞƌ�;�Z�D�Ϳ͘� 

x� ��Z�^�'ƌŽƵƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�dĞĞŶ��ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��Z�Ͳ

D��ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� dŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�

ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 

x� dŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ŽīĞƌĞĚ�sŝƌƚƵĂů�WĂƌĞŶƟŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ  ͘

x� dŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŵĞŶƚĂů�

ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞sŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚ��ŚĂŶĐĞƐ͕͟�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�

ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ǀŝĂ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

x� ��Z�^�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ  ͘

x� dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ŽīĞƌĞĚ��ĂƌĞĞƌ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�

ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���ůĂƐƐĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĐŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�

ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ  ͘

x� dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϭϲ�ƚŽ�Ϯϰ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘ 

x� dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐĞĐƵƌĞ�

ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ũŽďƐ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ͘ 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

x� dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞ-

ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

x� ��Z�^�ƐƚĂī�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�

ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ��Đƚ�;�ZW�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� ��Z�^�ƐƚĂī�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐͲ

ƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝͲ

ĚĞŶƚƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŝǀŝĐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 

/^^h�^ 

��Z�^�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŽĨ� ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŝŶ�&z�ϮϬϮϮ͘� � /Ŷ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐƚĂī�ŽīĞƌĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘���Ɛ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŌĞĚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�'���ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

��Z�^�ƐƚĂī�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘����Z�^�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;'/>�Ϳ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚͲ
ĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ͘ 

��Z�^�ƌĞƐƵŵĞĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ��ůĞĂŶŽƌ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ƐƚĂī͘� 

��Z�^�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƚǇ�ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐŚŝůů�>ĂŬĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ��ůƵďŚŽƵƐĞ͘��dŚŝƐ�ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ� ϭϲ-Ϯϰ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů͘��ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ� ƐƉĞŶƚ� ƟŵĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� 'ƌĞĞŶďĞůƚ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƐƚĂī͕� ƐĐŚŽŽů�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ǁŝůů� ŐƌŽǁ�ĂƐ� ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĞĞĚĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ�ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ǁŽƌŬ͘ 

��Z�^� ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ;���'Ϳ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��^ĞŶŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘��DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƐŝͲ



 ϭϰϮ 'Z��E��>d���Z�^ 

ĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�'ĞƫŶŐ��ŚĞĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

��Z�^�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ� ůŽŽŬƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͛� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ���Z�^�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽǀĞƌĂůů͘��KĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϮ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�Ăůů�ƐƚĂī�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ƐƉĂĐĞƐ͘� �,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ���Z�^�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŽƌŬ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚĞƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�dĞůĞƚŚĞƌĂͲ
ƉǇ�ĞŶĂďůĞĚ���Z�^�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ� ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� �^ƚĂī�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�dĞůĞƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ���Z�^͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŽŵĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ���Z�^�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^ 

x� �ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 
x� KīĞƌĞĚ�'���ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ  ͘

x� KīĞƌĞĚ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ĐůĂƐƐĞƐ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ƚŽ�'��� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϭϲ� ƚŽ�Ϯϰ͘� � �ĂƌĞĞƌ� ĐůĂƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ� ũŽď� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�

ĐůĂƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ  ͘

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�͞dĞƌƉƐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ͟�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƵͲ

ƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͘ 

x� hD��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂĚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�sŽĐĂƟŽŶĂůͬ�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ  ͘

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�hD�͛Ɛ���^W�ϮϮϬ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�'���ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĚŝƐĂͲ

ďŝůŝƟĞƐ͘ 

x� KīĞƌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^K>Ϳ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ  ͘

WƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘� 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

x� ^ĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂī�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;���Ϳ  ͘

x� ���� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ� ^ĐŚŽŽů� WƌŝŶĐŝƉĂůƐ� ĂŶĚ�sŝĐĞ-WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ�

ƐĐŚŽŽů�Wd��WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĞ������ĚƵĐĂƚŽƌ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����^ƚƵͲ

ĚĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ��KKD�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌĞĞƐ  ͘

x� ����ŽīĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ďůŽĐŬ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ��Ks/��ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

/^^h�^ 

dŚĞ�sŽĐĂƟŽŶĂůͬ�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂīĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� ���ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�

ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�'��͕��^K>�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�

ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŝŌĞĚ͘�dŚĞ�dƵƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��/Ŷ�&ĞďͲ

ƌƵĂƌǇ͕� ƐƚĂī�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�dĞƌƉƐ� ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ�ŽīĞƌ� ƚƵƚŽƌŝŶŐ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'���ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘��zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂĚŝͲ

ƟŽŶĂůůǇ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�'���ŽŌĞŶ�ĨĂĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƉŽŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�

ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƐĐŚŽŽů͕� ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂďƵƐĞ͘� � �ŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�

ǇŽƵƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�

ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'���ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŚĞ��^K>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂůƐŽ͘�dŚĞ��^K>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵůͲ

ƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ͗��ĨƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�ĞĂƐƚ͕��ƐŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^� 

x� �ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƚŚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'���ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚƌŽƉƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�

ƐŝǌĞƐ͘� 

x� KīĞƌ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�

�ŽƵŶƚǇ͘ 

x� �ǆƉůŽƌĞ� ĂǀĞŶƵĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŝƚǇ� ĚĞͲ

ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 



 ϭϰϰ 'Z��E��>d���Z�^ 

���KDW>/^,D�Ed^ 
x� hƟůŝǌĞĚ�WĂƌĞŶƚ��ŚŝůĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�;W�/dͿ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϯ-ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�

ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘���ĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘ 

x� hƟůŝǌĞĚ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ� ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ� &ƵŶĐƟŽŶĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ^ĐĂůĞ� ;��&�^Ϳ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ǇŽƵƚŚ� ƉƌŽͲ

ŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘ 

x� dŚĞ��ůŝŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƵƟůŝǌĞĚ��D�Z�;�ǇĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ��ĞƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐͿ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝͲ

ǀŝĚƵĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů  ͘

x� dŚĞ��ůŝŶŝĐĂů�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�Ă�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�dƌĂƵŵĂ�

&ŽĐƵƐĞĚ�ʹ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;d&-��dͿ͘��d&-��d�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�

ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǀŝƌƚƵͲ

ĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘� 

 

�Z/^/^�/Ed�Zs�Ed/KE�WZK'Z�D 
dŚĞ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ��

ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶͲ

ƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� ��ƌŝƐŝƐ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌͲ

ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

���KDW>/^,D�Ed^ 

x� tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ŝWĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌͲ

ǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�;�/�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͘���dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�

dĞǆĂƐ͘��/ĚĞŶƟĮĞĚ��ƌŝƐŝƐ�dƌĂŝŶĞĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��/�Ɛ��ďŽƚŚ�ĐĂƌƌǇ�ŝWĂĚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�

ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�Ă��/��ĂŶĚ�ůĞƐƐĞŶ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

x� �ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�;�/�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�

ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�

ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 

hƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;��WͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

/^^h�^ 

�ƵƌŝŶŐ�&z�ϮϬϮϮ͕�Ă�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŐĂǀĞ���Z�^�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^ 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝWĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘

 

'Z��E��>d��^^/^d�E���/E�>/s/E'�WZK'Z�D�;'�/>Ϳ 
'�/>�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�

ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�'�/>�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ƐĞƌͲ

ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 
x� WƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͛�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͘ 

x� WƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�

ŵĞŵŽƌǇ� ĐĂĨĠ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝͲ

ĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘ 

x� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� �ŐŝŶŐ� ŝŶ� WůĂĐĞ� WƌŝŶĐĞ�

'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘ 

x� dǁŽ� ƐƚĂī� ƉĞƌƐŽŶƐ� ďĞĐĂŵĞ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ƚŽ�

ƚĞĂĐŚ� WŽǁĞƌĨƵů� dŽŽůƐ� ĨŽƌ� �ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨƌŽŵ�/ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ��ĞŵĞŶƟĂ�&ƌŝĞŶĚůǇ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ�^ĞĐƚŽƌ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ� 
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘� 



 ϭϰϲ 'Z��E��>d���Z�^ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů��ŐŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ψϭϯϰ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�

,ŽƵƐĞ͘ 

x� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�

'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�Ψϳϰ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͛�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�� 

/^^h�^ 

�Ɛ�ƚŚĞ�KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ� ŝƐŽůĂƚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽŶ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͘ 

dŚĞ�'�/>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐĞƐ�ƚǁŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

ϭ͘ DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

Ϯ͘ �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘� 

dŚĞ�'�/>�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂůͲ

ůĞŶŐĞĚ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�KŵŝĐƌŽŶ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶͲ

ƵĞĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�KĸĐĞ�

ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŶŐ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�͘ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ͘

x� �ƩĞŶĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨĂŝƌƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ͘

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ���Z�^� ĐůŝŶŝĐĂů� ƐƚĂī� ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ� ƐƚĂī� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƌĞͲ

ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 

x� WƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶƐ�ǁŚŽ�ƚĂƌŐĞƚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƚĞĂŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ  ͘

WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

x� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�tŝŶƚĞƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ��ƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵďŝŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵĞĂů͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁĂƐ�Ψϯ͕ϬϬϬ  ͘

x� �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ŽŶĂͲ

ƟŽŶ�ŽĨ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ƚŽ�ΨϮ͕ϴϳϱ�ĨƌŽŵ��ŽŵďŝŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�

ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϱϳϱ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ͘���ŚĂƐĞŶ��ŽƐĐŽůŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ΨϮ͕ϬϬϬ͘� 

x� ^ƚĂī�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�

ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŵŝĐƌŽŶ�sĂƌŝĂŶƚ͘� �dŚŝƐ�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ĨŽƌŵƵůĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĂďǇ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐŽ�ƐƚĂī�ďĞŐĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌͲ

ŐĞŶĐǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĂǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘ 

x� '�/>�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

i� dŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�����ŝĂƉĞƌ��ĂŶŬ�ƉƌŽͲ

ǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ǁŝƉĞƐ͕�ĨŽƌŵƵͲ

ůĂͬďŽƩůĞƐ͕�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚͬ

ƚŽĚĚůĞƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ďĂďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚƵůƚ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ƐƵƉͲ

ƉůŝĞƐ͘�dŚĞ�'�����ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂďǇ�ŐĞĂƌ�ƉƌŽͲ

ŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚŝĂƉĞƌ�ďĂŐ͕�

ĐĂƌ�ƐĞĂƚ͕�ƉůĂǇ�ƉĞŶ͕�ĐĂƌƌŝĞƌ͕�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�EƵƌƐĞƌǇ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

i� �ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

ŵŽŶƚŚůǇ�&ƌĞĞ�WƌŽĚƵĐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ���&��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŝĂŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞĚ�

ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�DĞĂƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�;ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŚĞůĨ-ƐƚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐͿ�ƚŽ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�

,ŽƵƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽůůĂƌƐ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϭϬ͕ϴϬϬ͘ 

/^^h�^� 

^ƚĂī�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ

ƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘���ƵĞ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝͲ



 ϭϰϴ 'Z��E��>d���Z�^ 

ǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĮĞůĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽǁŝĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�tĂƐŚͲ

ŝŶŐƚŽŶ� �ĚǀĞŶƟƐƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĐĂŶĐĞůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌŽƚĂƟŽŶƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ�

ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƌĞǀĂŵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ă�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨĂĐĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Žƌ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘� 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^ 

x� dŚĞ�'�/>�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ

ƟĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��^ŝŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�

ƚŚĞ�'�/>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 

x� WƵďůŝƐŚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ  ͘

x� �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�DŽŶƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ  ͘

x� WƌŽǀŝĚĞĚ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘� � WƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� � �ĞŶĞĮƚƐ� �ŚĞĐŬ-hƉ͕�

ZĞŶƚĞƌ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕��ƌŽǁŶ��ĂŐ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�YƵĂůŝĮĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�

�ĞŶĞĮĐŝĂƌǇͬ^>D�͕�&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉ�WƌŽŐƌĂŵ�;^E�WͿ͕�ĂŶĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

x� WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ� ^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĂƐŬĞƚƐ� ƚŽ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ͘� 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^ 

x� �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐĂƐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� 'ƌĞĞŶ� ZŝĚŐĞ�

,ŽƵƐĞ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 
x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ��ĂŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕� ďĂŐŐĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐŽƌƚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

x� dŚĞ�'�/>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'/s�^�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ͘ 

hƟůŝǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

/^^h�^ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞ�'�/>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀŽůƵŶͲ

ƚĞĞƌƐ͘��WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ��ǁĂůŬ�ƵƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐͲ

ƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 
x� dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ���^��EĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�͞/Ŷ�ƚŚĞ�<ŶŽǁ͟�tĞďŝŶĂƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůͲ

ŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��KZ^�;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�^ĞƌͲ

ǀŝĐĞƐͿ͘ 

x� �ƌŝƐŝƐ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ�DŝŶŽƌ��ŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�>Ăǁ  ͘

x� ��Z�^��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƟŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�sŝŽůĞŶĐĞ�;/WsͿ��Θ��Ž-KĐĐƵƌƌŝŶŐ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐͲ

ŽƌĚĞƌƐ� ;^h�Ϳ�sŝƌƚƵĂů� dƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝͲ

ĐŝŶĞ͘ 

x� ^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ŝůŝŶŐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ^ƉĂŶ��ŽŶͲ

ĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

x� �ŝůŝŶŐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�Ϯ-ƉĂƌƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�&ĂƟŐƵĞ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ŽĂůŝƟŽŶ͘ 

x� >ŝǌ�WĂƌŬ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŶŶƵĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůů-

�ĞŝŶŐ͘ 

x� �ŝůŝŶŐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶŐĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ƵůƚƵƌĂů�

�ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͗�^ĞĐƌĞƚƐ�ƚŽ�^ƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͟�ƐĞŵŝŶĂƌ͘ 

x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶŐĞƌ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ����Ɛ�; �ĚǀĞƌƐĞ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌͲ

ůǇ�dƌĂƵŵĂͿ͘ 

x� ^ĞǀĞƌĂů���Z�^�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ͟�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�

ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƵƌĞĂƵ� 

/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�
ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘� 



 ϭϱϬ 'Z��E��>d���Z�^ 

�/^^h�^ 
��Z�^�ĂŶĚ�'�/>�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ� ƚŽ�ĚĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƌĞͲ

ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞƐ͘��/Ŷ�&zϮϮ͕�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 

x� dŚĞ� zŽƵƚŚ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕��ŵĞƌŝͲ

ĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�>ŽǇŽůĂ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�hŶŝĨŽƌŵĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ͘

x� WƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŽĐĂͲ

ƟŽŶĂůͬ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

x� '�/>� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hD�� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� WƵďůŝĐ�

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĚǀĞŶƟƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽǁŝĞ�^ƚĂƚĞ  ͘

/^^h�^ 

��Z�^�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĮĞůĚƐ�ŽĨ� ƐƚƵĚǇ͘� � ��Z�^� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�ŽīĞƌ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ� ǀŝƌƚƵĂů�

ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘����Z�^�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ǀŽͲ

ĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĂƌĞĂ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^ 

x� KīĞƌ� ĂŶ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ�

ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ �͘ 

���KDW>/^,D�Ed^ 

x� dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ���Z�^͗ 

x�  ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵƐ͖ 

WƌŽǀŝĚĞ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�&ĂŵŝůǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

x� /Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ĂƌĞ�dĞĂŵ͖ 

x� /Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�'�Z��ƚĞĂŵ͖�ĂŶĚ 

x� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă��ŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E>���ǀŝĐƟŽŶ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�>Ăď�;�WW>Ϳ͘ 

x� dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ͗ 

x� ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͖�ĂŶĚ 

x� ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŵĞŶƟĂ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

 

 



 ϭϱϮ 'Z��E��>d���Z�^ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�'ƌĞĞŶďĞůƚ���Z�^͘��zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶͲ
ƐĞůŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�Ăƚ���Z�^� ĨƌŽŵ�ϱ-ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ� ŝŶƚĞƌŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� �sŽĐĂƟŽŶĂůͬ�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'���ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��'�/>�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

��W�Z^KEE�>�^d�&&/E' 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 



 ϭϱϰ 'Z��E��>d���Z�^ 

dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ͘� �WƌŽŐƌĂŵƐ�

ŽīĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�

ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͘��/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕���Z�^�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚͲ

ŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

��'Z��E��>d���Z�^� 

��zKhd,�Θ�&�D/>z�^�Zs/��^��hZ��h 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^� 

x� �ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

x� �ǆƉůŽƌĞ� ĂǀĞŶƵĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŝƚǇ� ĚĞͲ

ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ ^ĂůĂƌŝĞƐ͕� ůŝŶĞ�Ϭϭ͕�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ͕� ůŝŶĞ�Ϯϴ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� ;�ZW��ĨƵŶĚĞĚͿ͖�ŵĂŬŝŶŐ� ƚǁŽ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ��ƌŝƐŝƐ�
�ŽƵŶƐĞůŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶƚŽ�ŽŶĞ� ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͖�ĂĚĚŝŶŐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�'��͕�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ�DĂŶͲ
ĂŐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϯ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ��ƌŝƐŝƐ��ŽƵŶƐĞͲ
ůŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ϮͿ /ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�;Ψϲϱ͕ϬϬϬͿ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞͲ
ĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 



 ϭϱϲ 'Z��E��>d���Z�^ 

dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶďĞůƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�>ŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;'�/>Ϳ͘��
�ƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘� �dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ͕� �Ă��ŝůŝŶŐƵĂů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

��'Z��E��>d��^^/^d�E���/E�>/s/E'�WZK'Z�D 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ &z�ϮϬϮϬ 
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϮ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

&z�ϮϬϮϯ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�^ĐŽƌĞƐ ϮϬϭϱ ϮϬϭϳ ϮϬϭϵ ϮϬϮϭ 
'�/> ϰ͘ϬϮ� ϰ͘ϮϬ� ϰ͘ϭϯ� ϯ͘ϴϮ 

�      
�ůŝĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ      
EĞǁ��ůŝĞŶƚƐΎ ϲϮ� ϰϳ� ϲϱ� ϲϱ� 
�ǆŝƐƟŶŐ��ůŝĞŶƚƐΎΎ ϯϲϱ� ϯϲϲ� ϯϲϬ� ϯϳϱ� 
�      
KƵƚƌĞĂĐŚ��īŽƌƚƐ      
'ƌŽƵƉ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐͬDĞĞƟŶŐƐ ϭϲ� ϯϱ� Ϯϱ� Ϯϵ� 
EĞǁƐƉĂƉĞƌ��ŽůƵŵŶƐ ϯ� ϱ� ϯ� ϯ� 
'�/>�EĞǁƐůĞƩĞƌ ϭ͕ϴϬϬ� ϭ͕ϴϬϬ� ϭ͕ϳϬϬ� ϭ͕ϴϬϬ� 
�ƌŽĐŚƵƌĞƐ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�EĞǁ��ůŝĞŶƚƐΎΎΎ ϯϱϬ� ϯϱϬ� ϯϱϬ� ϱϬ� 
�ĚƵůƚ�'ƌŽƵƉƐ ϲϬ� ϱϬ� ϱϰ� ϰϴ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ǀĞŶƚƐΎ ϭ͕ϯϱϬ� ϭ͕Ϯϳϱ� ϯ͕ϯϬϬ� ϯ͕ϳϱϬ� 
Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ͘ 
ΎΎ&ůƵ��ůŝŶŝĐƐ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ��ĂǇ͕�DĞŵŽƌǇ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ��ĂǇͬ�ƌĂŝŶ�&ŝƚŶĞƐƐ�Θ�sŝƐŝŽŶ�sĂŶ 
ΎΎΎEĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ 



 
 'Z��E��>d���Z�^ 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^� 

x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ���Z�^�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�

ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

x� ^ĞĞŬ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘

�h�'�d��KDD�Ed^ 

ϭͿ dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ůŝŶĞ�ϱϴ͕�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�^^�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�

ƐƟƉĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƚĞƌŶ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĞůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘



 ϭϱϴ 'Z��E��>d���Z�^ 

dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ƚ�

ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;,h�Ϳ͘���ƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�&z�

ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�

ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

D�E�'�D�Ed�K�:��d/s�^� 

x� WƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ  ͘

��^�Zs/����KKZ�/E�d/KE�WZK'Z�D 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ &z�ϮϬϮϬ 
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϭ 
�ĐƚƵĂů 

&z�ϮϬϮϮ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

&z�ϮϬϮϯ�
�ƐƟŵĂƚĞĚ 

�ůŝĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ      
EĞǁ��ůŝĞŶƚƐ ϱ� ϭϯ� ϭϱ� ϱ� 
�ǆŝƐƟŶŐ��ůŝĞŶƚƐ ϭϭϬ� ϵϳ� ϭϭϬ� ϭϬϱ� 
�      
KƵƚƌĞĂĐŚ��īŽƌƚƐ      
'ƌŽƵƉ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐͬDĞĞƟŶŐƐ ϱϮ� ϱϮ� ϱϮ� ϱϮ� 
'ƌĞĞŶ�ZŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ ϰϬϬ� ϰϬϬ� ϰϬϬ� ϰϬϬ� 
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